ATV
TN

"R,

Incoterms 2010: Kozeép- es
Ujdonsagok Kelet-Eurdépa és holnap

Az orange globe tajékoztat a kereskedelmi K&zép- és Kelet-Europaban is rendkiviil kiterjedt légi Toérténelmi idéutazas a GW torténetének 500.
klauzulak szévegének valtozasairol. Tovabbi és tengeri szallitmanyozasi halézatot épitettiink ki. évében — az egykori futarszolgalattél a nemzetkdzi
informaciok a 2. oldaltol Légi és tengeri szallitmanyozasi szakértéink tiz orszag- logisztikai konszernig.

ban allnak ligyfeleink rendelkezésére. 6/7. oldal 8. oldal
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Gebrider Weiss

Szdllitmanyozds és logisztika




Ujdonsagok a kelet-eurépai régiéban

A nyolcvanas években a Gebriider Weiss szinte
egy id6ben hatarozta el, hogy terjeszkedni
fog Azsiaban és Kelet-Eurépaban. Ezeken a
teriileteken mar lefektették egy atiité ereji
logisztikai szervezet alapjait.

Sejteni lehetett, hogy bizonyos valtozasok
koévetkeznek majd be, de az teljesen meglepé
volt, hogy 1989-ben hirtelen lehullott a vasflg-
gony. Ahogy a hatarok megnyiltak, a GW felismerte a kivalé
lehet6séget, ezért azonnal képviseleteket hoztunk Iétre
Magyarorszagon, az akkori Csehszlovakiaban és Szlovénia-
ban, késébb pedig szamos mas délkelet-eurdpai orszagban
is. Ezek a képviseletek id6ével teljes értékd logisztikai alloma-
sokka fejlédtek.

Tisztaban voltunk azzal, hogy ezeket az allamokat fel kell
zarkéztatni. A lakossag érdekl6dének, kivancsinak, de éva-
tosnak is bizonyult egyszerre. A ,,nyugatiak” pedig bizonyos
mértékig tartottak ettél a kapcsolattol, és olykor hajlamosak
voltak azt gondolni, hogy 6k mindent jobban tudnak. Kihivast
jelentett szamunkra, hogy 6sszehangoljuk szabvanyainkat
és rendszereinket, a vallalat ,jatékszabalyait“, valamint a
konszern Uj orszagainak kulturdlis szokasait és kilénb6zd
fejlédési szakaszait. Visszatekintve elmondhatd, hogy
természetesen kovettiink el hibakat, sok dolgot azonban
jol csinaltunk: mara mar a Gebrider Weiss tizenharom
kozép- és kelet-eurdpai orszagban képviselteti magat. Azt,
hogy a régidban piacvezeték vagyunk-e, nehéz
kiszamitani, de ez nem is kiléndsebben fontos.
Mindenesetre a GW ezekben az orszagokban eléggé meg-
hataroz6 méretd véllalatnak szamit.

Kezdetben az aruk a bécsi platformon keresztil jutottak
el Ausztria mas terileteire, Nyugat-Eurépdba és
a tengerentulra. Az (] orszagok szervezetei egyre
onallobbak lettek, és fokozatosan sajat maguk kezdték
lebonyolitani a rendszeres szallitmanyozasi feladatokat.
A kivaldan m(kodS szarazfoldi szallitmanyozasi és
logisztikai szervezeteken kivil a legfontosabb alloméasokon
jol teljesité légi és tengeri szdllitmanyozasi irodakat is
kiépitettiink. Célunk, hogy az Alpok-Duna régiéban Iévd
sajat piacainkon a logisztikai szolgalta-tasok széles skalajat
kindljuk. Ezt a célt szolgdljak a helyi illetéségl légi és
tengeri szallitmanyozast szervezé csoportok, amelyek a
nemzetkdzi halézat részei. Ez a szolgaltatds a kisebb
allamokban és a régidkban is elérhetd.

A még nem tul erés gazdasdgi légkorli kozép- és kelet-
eurdpai orszagokat azonban rendkivil sulyosan érintette a
valsag. A régidban sok orszagnak fajdalmas csapasokat
kellett elszenvednie. Ennek ellenére meg vagyok gyézédve
afeldl, hogy a valsag a fellendllésnek csak ideiglenesen
vetett gatat. A régiénak tovabbra is figyelemreméltod
névekedési és fejl6dési esélyei vannak.

Heinz Segner-Weiss, igazgatdsagi tag

GW-Air & Sea kapcsolat

Gebriider Weiss Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.
Air & Sea Terminal Budapest

Airport Business Park

H-2220 Vecsés, Lérinci ut 59. C4

T +36.24.506.784, F +36.29.352.901

air-sea-budapest@gw-world.com
www.gw-world.com
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Osszefoglald jelentések

A legi és tengeri szallitmanyozas érvényes hataridoi

Ev elejétdl az EU vamteriiletére, illetve az onnan szallitott druk esetében kotelezévé tették a belépési

(réviden: ENS) és a kilépési gylijté vamaru-nyilatkozatok (roviden: EXS) leadasat a vamhatosagok felé. Annak

érdekében, hogy ezen adatok alapjan a korabban EDV altal tamogatott kockazatelemzéseket el lehessen végezni,

be kell tartani a torvény altal elSirt hataridéket. Ez a szabalyozas nem érvényes a Svajccal és Norvégiaval

lebonyolitott altalanos aruszallitasra.

Légi kozlekedeés

e Rovid idétartamu reptiléseknél (kevesebb mint négy
ora) az ENS-t legkésébb a replilégép felszallasakor kell
bejelenteni.

e Hosszu idétartamu repiléseknél (tébb mint négy 6ra)
az ENS-et legalabb négy 6raval azelétt be kell jelente-
ni, hogy a killdemény megérkezzen az Eurépai Unid
vamteriletén 1év6 elsé repulétérre.

e Export esetén a Gebriider Weiss mar a kivitel bejelen-
tésekor rendelkezésre bocsatja a biztonsagi adatokat
(amennyiben a kivitellel kapcsolatos vamkezelést
a GW hajtja végre).

Kritikus szemmel

Tengeri kozlekedeés

e Konténeres szdllitds esetén az ENS-t legaldbb
24 6raval az indulasi kikotében torténé felrakodas eldtt
meg kell adni.

e QGyljtéaru esetén az ENS-t legalabb 24 oraval az
indulasi kikotében torténd felrakodas el6tt meg kell
adni.

e Export esetén a GW a biztonsagi adatokat auto-mati-
kusan, a kivitel elektronikus uton torténé bejelentése
soran adja meg.

Az Incoterms 2010-es valtozata

Michael Biichele, a Gebriider Weiss légi és tengeri szallitmanyozasi részlegének
marketingigazgatodja, elmagyarazza a kereskedelmi feltételek aktualis sz6vegében foglalt valtozaso-
kat, valamint kifejti azt, hogy a gyakorlatban mire érdemes kiilonésen figyelni.

75 évvel ezel6tt a Nemzetkdzi
Kereskedelmi Kamara (ICC) el6szor
hozta nyilvdnossagra a szallitas—
szervezéssel, feltdltéssel, kirako-
déssal, biztositdssal és vamkeze-
léssel  kapcsolatos  kotelezett-
ségekrél, koltségekrdl és kockaza-
tokrol sz6l6 szabal-yokat. Azéta az
Incoterms (International Commer-
cial Terms, Nemzetkdzi Kereske-
delmi  Feltételek) elsédleges szabvanygyUljteménnyé
fejl6dott, amelyet szakérték rendszeresen atdolgoznak és
az aktualis gyakorlathoz igazitanak. 2011. januar elsejével
|épett életbe a 2010-es Incoterms.

N

Uj klauzulak - uj szallitasi helyek

egyes feltételeknél

A 2000-ben készilt szoveg Uj valtozatanak elkészitésénél
arra torekedtek, hogy a szdllitmanyozasi feltételek
érthetébbek legyenek, és egyszer(ibb legyen azokat alkal-
mazni. gy a tizenharom  klauzulat tizenegyre
csOkkentették, ezeket két kategéridba lehet sorolni:
a szallitds mindegyik tipusara érvényes klauzuldk (EXW,
FCA, CPT, CIP, DAT, DAP, DDP), illetve a tengeri és folyami
szdllitdssal kapcsolatos klauzuldk (FAS, FOB, CFR, CIF).
Ezen kivil az eddig alkalmazott DEQ, DAF, DES és
DDU helyett az Incoterms DAT (,Delivered at Terminal,
terminalhoz szallitva) és DAP (,,Delivered at Place”, rendelte-
tési helyre szdllitva)) 1ép életbe.

A szallitas helyével kapcsolatos eddigi FOB, CFR és CIF
is Uj meghatarozast kapott: a 2010-es Incoterms® értelmé-

ben az aru csak akkor mindsul leszallitottnak, amint a hajo
fedélzetére kerll, tehat nem ahogyan eddig, amint elhalad
a hajokorlat felett. Itt is elengedhetetlen, hogy az eléirdsok
részletesen meghatarozzdk a pontos helyet, vagyis
a kikotét és a kikotének azt a részét, ahova az arut szallitani
kell. Ha csak az FOB van meghatarozva, a kikété pedig
nincs, a hely kivalasztasa az eladé kotelessége.

Fontos a verzi6 ellendrzése

Az ICC alapjan a kereskedelmi klauzuldk a belféldi és
a nemzetkdzi adasvételi szerz6désekben is alkalmazhatok.
A régebbi valtozatokon, mint példaul az Incoterms 2000-en
alapulé szerz6déseket a legljabb valtozasok nem érintik.
Az ICC szerint amennyiben nincs masrol megdéllapodas,
mindig az Incoterms utolsé érvényes valtozatat kell alkal-
mazni. Elméletileg azonban adasvételi szerzédések az
eddigiekhez hasonléan korabbi valtozatok alapjan is
kothetdk. Ezért az eladdnak és a vevének az adasvételi
szerz6désben vildgosan meg kell hatdroznia, hogy az
Incoterms melyik verziéjat vették alapul — példaul a ,FOB
Hamburg, Incoterms* 2010-es valtozatat.

Amennyiben kérdései vannak az Ujitasokkal kapcso-
latban, forduljon a helyi Gebrlider Weiss tanacsadojahoz.



orange giobe - tema

2/3

A rendeltetesi hely az
Incoterm fontos eleme

Az Incoterm lényeges eleme a szallitasi hely - vagyis ahonnan mar nem az eladéé, hanem
a vevié a felelésség — pontos meghatarozasa. A C-klauzulak kivételével az a hely minésiil
szallitasi helynek, ahonnan a koéltségek mar a vevét terhelik. Az orange globe ravilagit,
hogy miért olyan fontos az, hogy a megadott helyszint ne lehessen masként értelmezni,

és arrol is tajékoztat, hogy a félreértéseket hogyan lehet mar az elején elkeriilni.

A 2010-es Incoterms-ben négy D-klauzula (,,Delivered”,
leszallitas) helyett mar két uj klauzula szerepelt:

a DDU, DAF és DES helyett a DAP, a DEQ helyett

a DAT lépett életbe; a DDP a 2010-es Incotermsben
is valtozatlan marad. A DAP azt jelenti, hogy az elado
addig felel a koltségekért és az esetleges kocka-
zatokért, amig az arut rakodasra alkalmas allapotban
egy megnevezett rendeltetési helyre szallitja. A hely
lehet példaul az érkezési kik6té vagy repiilétér,

egy szallitmanyraktar, a hataratlépés helye

vagy a vevo raktara.

Pontos helymeghatarozas

A ,DAP Shanghai“ példaul Klemens Strohmer,
a Gebrider Weiss kdzép- és kelet-eurdpai régidjanak Iégi
és tengeri szdllitmanyozasi lgyvezetd igazgatdja szerint
tobbféleképpen is értelmezheté: ,Hiszen az aru akkor is
leszallitottnak minésilhet, amikor az arut a sanghaji
kikotébe érkezé hajokrol lepakoljak, amikor a sanghaiji kik6té
szallitmanyozasi terminaljanal varakozé tehergépjarmire
felrakodjak, vagy amikor a vevd raktarjaba juttatjak.”
A félreértések és konfliktusok elkeriilése végett éppen ezért
a ,DAP Shanghai“ megjel6lésnél részletezni kell, hogy a DAP
a kikotére, a szallitmanyozasi termindlra vagy a vevd
raktarara vonatkozik-e (mindig névvel és cimmel).

A DEQ (Delivered ex Quay, leszallitva rakparton torténé
atadassal) volt kordbban az egyetlen olyan Incoterms
amely kimondta, a vevéé
a felel6sség, és 6 dllja a felmerll6 koltségeket, amint

klauzula, hogy azonnal
lerakodjak a kildeményt a szallitéeszkozrél, és amint az
rendelkezésre all — a szallitéeszkdz viszont kizardlag csak
egy hajo lehetett. Az ICC-ben a DEQ helyett életbe
lépett DAT klauzula mar alkalmazhaté a szallitmanyozasi
lancban eléforduld mas szallitasi eszk6zdkre és helyekre is.
igy példaul a ,DAT megnevezett szallitmanyozasi terminal®
alkalmazhaté abban az esetben, amikor az eladénak kell
véllalnia a terminalig térténd szallitds koltségeit és annak
esetleges kockazatait, valamint a tehergépjarmdrdl vagy
vonatvagonrdl torténd lerakodds koltségeit és annak
esetleges kockazatait. Terminal az ICC definicidja szerint
lehet fedett és fedetlen hely is. ,Ezen kivil arra is tgyelni
kell, hogy a vevének meg kell teremteni a lehetéséget az aru
adott helyszinen torténd atvételére” - teszi hozza Strohmer.

DAT esetén is elengedhetetlen a hely pontos megha-
tarozdsa. Ez a gyakorlatban a kovetkezét jelenti: nem
csak a varost kell megadni, amelyben a vevé atvallalja
a koltségeket és az esetleges kockazatokat, hanem a pontos
cimet. gy elkeriilheté néhany félreértés és az ezek
miatt bekovetkezé jogi vitdk. Figyelem! Problémat
jelenthet, ha csak a varos nevét adja meg. Néhany varosnak
ugyanis ugyanaz a neve (pl. Athén nevd teleptilés Goérogors-
zagban és az Egyesiilt Allamokban, Georgia allamban
is van), ezért a kuldeményen mindig fel kell tintetni
az orszagot és az iranyitészamot is.

CFR és CIF esetén a behajozasi

kik6térél is meg kell allapodni

A leszdllitas helyén a vevé atveszi az elado felelésségét.
CFR és CIF esetén ez a hely a behajézasi kikotd. A gyakor-
latban azonban sokszor csak a rendeltetési kikotorél sziiletik
megdllapodds. Ebben az esetben ugyan vildgos, hogy

a koltségeket honnantdl terhelik a vevét, azonban a vevd
nincs tisztdban azzal a hellyel, ahonnan neki kell vallalni
az esetleges kockazatokat.

~Amennyiben konkrét szallitasi datum kertlt
megallapitasra- folytatja Strohmer - ,akkor CFR és CIF ese-
tében ez a datum az aru hajora torténd felrakodasanak
idépontja, és nem a rendeltetési kikdtébe valé megér-
kezés vdllalt idépontja.“ Ezért az adasvételi szerzé6désben
tandcsos rogziteni a behajézds datumat és az aru
rendeltetési kikotébe valé megérkezésének vallalt datu-
mat is. CPT és CIP esetén is ugyanaz érvényes: az eladd
akkor teljesiti szallitasi kotelezettségét, amikor a fuvarozé
az arut atveszi, és nem akkor, amikor az aru a rendeltetési
helyre érkezik. Ezért az adasvételi szerz6désben a szallitasi
helyet és a rendeltetési helyre torténd megérkezés
datumat is meg kell hatarozni.

Tudnivaldk a tengeri szallitmanyo-

zasrol rendelkezd klauzulakkal

kapcsolatban

A hitelesitett FAS, FOB, CFR és CIF klauzuldkat az
eddigiekhez hasonléan kizardlag tengeri és folyami szallitas
soran lehet alkalmazni. Megfelel6 megoldasnak tlnhet az
,FOB reptlétér” feltiintetése (mivel ez azt sugallja, hogy az
aru leszallitottnak mindsil, amint a repllégép fedélzetére
szallitjdk), de ez nem engedélyezett. Ha a fentiek kozil

valamelyik klauzulat légi vagy tehergépjarmuvel torténé
szallitas esetén alkalmaztak, eléfordulhat, hogy kéreset vagy
vitds helyzet esetén az aru le nem szdllitottnak min&sul.
Ennek oka, hogy bar az aru megérkezett a célrepiilétérre,
a kockazat nem haritédott at a vevére, mert a szallit-
manyozas soran az arut nem tették hajora.

Az ,FOB megnevezett repilétér’ helyett javaslom az
,FCA megnevezett repllétér, a repiilégépre rakodva’ hasz-
nalatat“ - tanacsolja Klemens Strohmer. A ,repilégépre
rakodva“ ebben az esetben lényeges, kilénben a helyet
,FCA megnevezett repll6tér-ként vagy ,FCA repulStér-
termindl“-ként is lehetne értelmezni. Ennek kovetkeztében
a vev6re mar azon a helyen atharul a kéltségek és a kocka-
zatok vallaldasa, ahova az eladé az arut rakodasra kész
allapotban elszéllitotta.

Klemens Strohmer

Kotelezd biztositas, kockazat és koltseg
atruhazasa a 2010-es Incoterms alapjan
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1989 fordulépontot jelentett a k6zép- és kelet-eurdpai orszagok életében.
Az egykor a keleti blokkhoz tartozé allamok koéziil az els6k 2004-ben léptek

s

be az EU-ba. A keleti iranyu bovités nemcsak kivalo lehetéség, hanem kihivas
is volt a ,K6z6s Eurdpa“ projekt szamara. A félelmek ellenére mara a mérleg

egyértelmiien pozitiv

Csehorszagtol a Havasalfoldig

baran

Lenylig6z6 varosok és vonzo
tajak, valtozatos kultura és
egy cseppnyi titokzatossag -
Ko6zép- és Kelet-Eurdpa
felfedezésre varo orszagai
kivil esnek a zsufolt és
megszokott turistaut-
vonalakon. Magyarorszag,
Csehorszag, Szlovakia,
Szlovénia, Bulgaria és
Romania EU-csatlakozasa uj
gazdasagi lehetéségeket
hozott.

Magyarorszag maganyos orszag. Legalabbis ami

a nyelvet illeti. A magyarok ugyanis a kornyéken
teljesen egyediil vannak. Rokonnyelvek? Nincsenek!
A magyar nyelvhez legkdzelebb a finn all, de
mostanaban mar ezt az elméletet is vitatjak.

»A (magyar) nyelv megrazé médon egyediilallé“ - irja
Wilhelm Droste, aki mar hosszu évek 6ta docensként
és iroként dolgozik Budapesten. Ezt a nyelvet nagyon
nehéz elsajatitani, mert a magyar teljesen mas. A nem
magyarok szamara gyakorlatilag hétpecsétes titok.

Kapu Kelet- és Nyugat-Eurépa felé

De ez nem feltétlenll hatrany, ahogy ezt az orszag
torténelme is bebizonyitotta. A térokdk és a Habsburgok
uralma miatt a magyarok a multban hosszu évekig alarendelt
szerepet toltottek be a sajat orszagukban. Ezért a sajatos
nyelv valsagos idékben valédi gydgyirt jelent a magyarok
lelkének. ,A nyelv olyan, mint egy védéfal, amely mogott
a nemzet minden titkdval és sajatossagaval egydtt
biztonsagban érezheti magat“ - mondja Droste.

Budapest kapu Kelet- és Nyugat-Eurépa felé is. ,Rémaiak
alapitottdk, mongolok pusztitottak, a torokok leigaztak® -
igy jellemzi a Der Spiegel cim( Ujsag a magyar févarost,
amelynek torténelme soran Ujra és Ujra talpra kellett
allnia. Budapesten, amely 1,7 millié lakosaval valamivel
nagyobb, mint Bécs, szamos latnivalé a vilagorokség
része, példaul a Duna-part panoramaja vagy az Andrassy Uut,
a parizsi Champs-Elysées vagy a New York-i 5th Avenue
magyar megfelel6je. Osztrak szomszédjahoz hasonléan
Budapest ezen kivil kdvéhazi kulturajardl is hires.

A magyarokat rendkivil baratsdgos és tempera-
mentumos népnek tartjdk. Még a kommunizmus idején
is a keleti blokk ,legviddmabb barakkja“-ként emlegették
az orszagot, amely a szocialista tadbor tébbi orszagahoz
képest liberdlisnak szamitott. Ebbdl kifolydlag Magyaror-
szagon a tébbi keleti orszdghoz képest hamarabb alakul-
hattak privat vallalkozasok. Es mar a vasfiiggény lehulldsa
el6tt majdnem két évvel is szabadon lehetett utazni.

Az orszdgban manapsdg jelentés &agazatnak szamit
a gép- és a jarmlgyartds. A mezégazdasag pedig az
értékes foldrajzi adottsagokbdl profitdl. Nincs még egy
olyan orszag Eurdépdban, amely tobb mezdgazdasagilag

gola

hasznosithaté foldterilettel rendelkezik, ezek a teriletek
teszik ki az allam terlletének tobb mint kétharmadat.
A foldeken tobbek kozott kukoricat, gabonat, cukorrépat
és magatol értetédbéen paprikat termesztenek, ez utébbi
mara egybeforrt Magyarorszdg nevével. Ezen kivil
a turizmus is fontos szerepet jatszik az orszag gazda-
sdgaban. Budapest és a Balaton, Kézép-Eurépa legna-
gyobb tava, egyarant kedvelt Gti célpont.

Modern orszag a Moldva partjan

A cseheknek sem volt mindig kénnyl a sorsuk, ezért
gyakran kerestek vigasztalast a szatirdban és a humorban.
Es ami Magyarorszagnak a nyelv, az volt a cseheknek
a mult szazadban Svejk. Az 1920-as évek elején jelent
meg Jaroslav Hasek ,Svejk, egy derék katona kalandjai
a vildghaboruban“ ciml regénye, amely kivalé korrajz.
A makvirdg féhés kalandjai megmutattdk, hogyan lehet
a megvaltoztathatatlan helyzetekbe agyafdrt megol-
dasokkal, humorral és sztoikus nyugalommal beletérédni.

A kommunizmus vége 6ta a csehek végre maguk hataro-
zhatjak meg merre tartsanak. Ma az orszagot modern demo-
kracia jellemzi, amely — gazdasagi szempontbdl is — eurépai
mintan alapul . 2009-ben Csehorszdg 13.097 eurd/fé
mértékl GDP-t tlzott ki célul, amely az EU-atlag 82%-a
Az Eurostat szerint a pragai régio egy fére leosztva az egész
EU egyik legproduktivabb régioja.

Praga, a févaros, az orszag szive és lelke,ez Csehorszag
kulturdlis-, ipari- és pénzugyi kdzpontja. A Moldva partjan
fekvé ,arany varos“ a gotikus és barokk épitészet szam-
talan muremekének kdszonhetéen vonzza a turistékat.
A torténelmi o6varos sok érdekes latnivaldt rejt, ezért
1992-ben az UNESCO vilagorokség részévé nyilvanitottak.
A varos jellegzetessége a Hradzsin, a vildg legnagyobb
zart varnegyede, amely jelenleg tobbek kozott az allamfék
lakhelyéil is szolgal.

Csehorszag ipara komoly hagyomanyokkal rendelkezik,
és a kulféldi befektet6k korében nagy népszerlségnek
orvend. A német kullgyi hivatal szerint Csehorszag ipari
termelésének tobb mint 50%-at kulféldi cégek leany-
vdllalatai bonyolitjdk le. Az orszag infrastrukturaja pedig
a legjobb az egykori keleti blokk allamai kozil. Az utébbi
két évtizedben killondsen megerdsddott az autdipari



»Arany varos“ a Moldva partjan: Praga, Csehorszag szive és lelke, a goétikus és barokk épitészet szamtalan

miiremekének készdonhetéen vonzza a turistakat.

szektor, aminek kdszonhetéen Csehorszagot, Szlovakiat,
Magyarorszagot és Lengyelorszagot a ,Kelet Detroitja“-ként
emlegetik. Ezen kivil a mez8gazdasag teljesitménye
is jelentés. A cseh sor is vilaghirl, soérfogyasztasban
pedig a csehek vilagbajnokok, megelézve Ausztriat és
Németorszagot is.

Andy Warhol gyokerei

Csehorszaghoz hasonléan a Szlovak Koztarsasag is
1993-ban, Csehorszdg megegyezésen alapuld ketté-
osztasakor jott |étre. Ma az Ausztridval szoros kapcsolatot
fenntarté orszagnak 5,4 millié lakosa van: Eurépdban nincs
két masik févaros, amely olyan koézel lenne egymdshoz
mint Bécs és Pozsony. A kozds gazdasagi térség miatt
a két varost rdadasul még testvérvarosnak is tekintik.

Bar a 430 000 lakosu Pozsony sokkal kisebb, mint
Praga vagy Budapest, a gazdasag és a foglalkoztatas
terén jelentés fejl6désrdl tett tanubizonysagot. Ennek
koszonhetéen az osztrék napilap, a ,Die Presse® szerint
a pozsonyi régié ,mar Bécsnél is nagyobb vésarlderdvel
rendelkezik, és az egyik leggazdagabb régié Eurépaban®.

Az 1989-es forduldpont elétt az orszagban a nehézipar
domindlt, mara viszont a GDP 60%-at a szolgaltatasi
szektor biztositja. 2010-ben az Euré-zénaban a szlovak
gazdasag fejl6dott a leggyorsabban. Ami a szasz kulturat
illeti, a szlovakok kilonosen biszkék kivalé operaéne-
keseikre: Miroslav Dvorsky vagy Dalibor Jenis mdvé-
szekre, és egy amerikaira, akinek sajat muzeumot is
szenteltek. Ezt a rendkivili médon tisztelt személyt életében
Andy Warholnak hivtak. A mUivész Kelet-Szlovakiabdl
Pittsburghbe kivandorolt édesapja még a Varchola
vezetéknevet viselte.

Gazdasagi mintaorszag

Két millio lakéjaval és minddssze 20 000 négyzet-
kilométernyi terlletével Szlovénia az egyik legkisebb
orszdg az EU-ban. 1990. december 23-an az egykori
jugoszlaviai tagkdztarsasdg lakossaga népszavazasban
dontott a fliggetlenségrdl.

Ezutdn gazdasagi Ujjasziletés kovetkezett: a mezé-
gazdasagrol a hangsuly egyre inkabb az iparra és a szol-
géltatasi szektorra tevédott at. A kis koztarsasag gazda-

sagi szempontbdl példa lehet az Uj tagallamok szamaéra.
Szlovakidhoz hasonléan mar Szlovénidban is bevezették
az Eurot.

Kis mérete ellenére Szlovénia gazdasaga rendkivil
sokoldalu. A Juliai-Alpokban 1évé Triglav Nemzeti Park
a turdzok paradicsoma, a mélyzold siksagok pedig
lenyligo6z8 latvanyt nydjtanak. Hires latnivalé a Postojna
varosaban taladlhaté cseppkébarlang is, amely a vilag
legnagyobb latogathaté cseppkébarlangjainak egyike.
Es nem szabad megfeledkezni a Foldkozi-tengerrél sem.
Nem csoda, hogy a turizmus, amely a gazdasag egyik
leggylimdlcs6z6bb aga, ennyire virdgzik.

Az Aranyhomok

Bulgdria ezzel szemben nagyon titokzatos orszag.
A kommunizmus végéig az orszagot a kodzép-eurdpaiak
szinte alig ismerték. A 681-ben alapitott Bulgaria Eurépa
egyik legrégebbi dllama. Ma a Balkan-félsziget keleti részén
7,5 milliéan élnek.

Bulgariaban az utébbi hisz évben egy atfogdé gazdasagi
atalakulasi folyamat zajlott le, f6ként a hagyomanyosan
erés agazatokban: a gépiparban, a fémfeldolgozasban és
a petrolkémidban. Nem vitas, hogy az orszag a legjobb uton
halad afelé, hogy miszakilag rendkivil magas szinvonalu
termékeket dllitson el6. A GDP 50%-at a szolgaltatasi
szektor adja. Kuléndsen nagy mértékben fejlédik a turizmus:
a Fekete-tenger mentén huzédé Aranyhomok nevd partrész
egyre népszerlbb.

Az orszag legismertebb személyiségei kozé tartozik az
irodalmi Nobel-dijas Elias Canetti és a csomagolémUivész
Christo, akit a berlini Reichstag becsomagoldsa tett
vilaghirdve.

Ahol a Duna a Fekete-tengerbe

torkollik

Bulgariaval egyltt Romania 2007. januar 1-jén Iépett be
az EU-ba. Az 1990-es években viszont ez a cél még rend-
kivll tavolinak tlint. Az orszagot annyira lekototte sajat
sorsa, hogy a piacgazdasdg sokdig nem valésulhatott meg.

Ekozben a 21,5 millié lakosaval a legnagyobb balkani
orszagnak szamit6 Romania gazdasaga felkeltette
a kulfoldi befekteték figyelmét. A gazdasagi valsagig az
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orszag tobb éven keresztil lenylig6zé GDP-ndvekedést
célzott meg. Utoljara 2008-ban produkdlt 7,1%-os
novekedést. A legfontosabb gazdasagi agak hagyomanyo-
san a gépipar, a vegyipar és az olajipar.

Ezen kiviil a romanok szeretnének minél tobb latogatot
az orszagba csabitani. Az egyik legszebb latvanyossag
a tavakban és kis szigetekben gazdag Duna-delta, amely
az UNESCO bioszféra-rezervatumanak része. Eddig
Romaniaban féként a morbid latnivalok kedvel6i talaltak
meg szamitadsukat: a 15. szdzadban allitélag a tércsvari
kastélyban lakott Ill. Vlad fejedelem, mas néven ,Viad
Tepes“, azaz ,Karébahuzé Viad“. Az & alakja jelentette
az inspiraciot Bram Stoker regényének héséhez, Drakula
gréfhoz.

Budapest: A térténelem soran mindig megujult.
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kérdése

2011 februarjaban a Gebriider Weiss
kiiléonleges rakomanyt inditott utjara.
Egy osztrak vallalat kérésére 34 méter
hosszu, szélturbinakhoz valé rotor-
lapatokat kellett Spanyolorszagbdl
Indidba szallitani. A megbizast
intenziv el6késziiletek kovettéek:

meg kellett szervezni a kiilonleges
szallitmany eljutasat a kik6tébe,

le kellett foglalni egy hajét, valamint

a kiko6tGi és biztositasi munkalatokhoz
kiilonféle elGirasokat kellett kidol-
gozni. Mindezt az tuigyféllel

szorosan egyiittmiikodve.

Az interjuban Franco Ravazzolo, aki a GW Iégi és
tengeri szallitmanyozasi részlegénél a projekt-
tizletek és gyiijtéaruk szakértdje, mesél a tevéke-
nységi korérél, és elmagyarazza, mi a titka az ehhez
hasonlé kiilonleges megbizasok z6kkenémentes
lebonyolitasanak.

Ravazzolo ur, meg tudna mondani, mit jelent

a ,break bulk” kifejezés, és hogy milyen aruknal

alkalmazzak ezt a szallitasi médot?

A szilard anyagokat a tengeri szallitds szempontjabol
harom nagy kategdridba sorolhatjuk. Az elsé csoportba
az dmlesztett aruk, példaul érc, szén és gabona szdllitasa
tartozik. A kovetkez6é az egységekbe (példaul konténer
vagy jarmd) rakodott darabdruk csoportja. Az utolsé
kategdria pedig a ,break bulk”. Ebbe a kategériaba az olyan
darabaruk tartoznak, mint a hasitott fa, a papirpépkoteg,
de a kilonféle alkatrészek és acéltermékek is. A szallitas
modjat altalaban a rakomany mérete és tomege hatarozza
meg. Altaldban igaz, hogy ami til nagy egy konténerhez,
az ,break bulk-nak” tekinthetd.

Az elmult években valtozott a ,,break bulk” aruk

szallitasanak jelent6sége?

Bizonyos aruaramlasok esetében a ,break bulk” aruk
szdllitdsa helyett egyre gyakoribba valt a konténeres rakodas,
ahol ezt a szallitott aru fizikai tulajdonsagai lehetévé tették.
A hetvenes évek ota a fa, a papir, a papirpép vagy az
acélaruk tomege jelentésen csokkent, és tovabbra is ez
a tendencia figyelhet6 meg. Masrészrél tobb a kllon-
leges szallitmany, mivel a gépek és a telepek épitéséhez
egyre nagyobb és nehezebb egységeket hasznalnak fel.
A nehézaruk szallitdsa manapsag viragzé uzletag.

Mit nyujt pontosan a GW a projektiizletek és

,break bulk” aruk szallitasanak teriiletén?

El6ljaroban annyit, hogy ebben az lzletagban az aruk
sokfélesége jelenti a legnagyobb kihivast. Az egyik
alkalommal az energiagazdasag széler-
émU-berendezéseket, generatorokat, turbindkat vagy
furémagokat, a masik alkalommal pedig egy telijes gyar
berendezését, banydaszati felszereléseket, specidlis és
sinen kozleked6 jarmlveket, hajokat, jachtokat vagy
acélbanyaszati eszkdzoket kell szdllitani. A legklilonbéz6bb
tipusu szallitdsokat bonyolitjuk le, amelyek soran nehéz-
aruk esetén kiilénos hangsulyt kap az 500 tonna egyedi
témegig terjedd aruk kategorigja.

szamara

Az ilyen megbizasok kivitelezéséhez tokéletes
tervezés és iranyitas sziikséges. A logisztikusok
részérdl mi szitkkséges ahhoz, hogy megfeleljenek

a megbizo elvarasainak?

Zarojelben megjegyezném, hogy a projektizlet altaldban
bizalom kérdése. Ezért ehhez egyrészrél megfelelé tapasz-
talat és szakmai tudas sziikséges. Ugyfeleink ugyanis
altalaban a sajat terlletik szakért6i, akik kompetens
tanacsadast és ugyintézést varnak el. Masrészrél ahhoz,
hogy az ilyen projekteket megbizhatdéan és professzionalis
maédon lebonyolitsuk, a vildg minden tajan j6 kapcsolatokat
kell kialakitani. Ezért csatlakozott a Gebriider Weiss a GPLN
(Global Project Logistics Network, www.gpln.net) logisztikai
halézathoz, amely a gydjtéaru- és a projektszallitmanyozas
szakértéinek nemzetkozi haldzata.

A fokuszban Kozep-
és Kelet-Eurdpa

A Gebriider Weiss légi és tengeri szallitmanyozasi részlege K6zép- és Kelet-
Eurdpa orszagaiban is kivaléan miikodik: a Iégi és tengeri szallitmanyozas
szakértdi Csehorszagtol Ukrajnaig tiz orszagban a helyszinen nyujtanak magas
szinvonalu szolgaltatasokat. A halézat legfiatalabb tagja a szarajevoi iroda
Bosznia-Hercegovina févarosaban, amely tavaly nyar végén nyilt meg.

Az, hogy K6zép- és Kelet-Eurdépa (CEE) pontosan
mely orszagokat jelenti, fligg a definiciotél és az adott
kontextustdl. A teriilet pontatlan meghatarozasatol
eltekintve viszont egy dolog biztos: a CEE tobb orsza-
got foglal magaba, és ezt a teriiletet gyakran tévesen
homogénebbnek tekintik, mint amilyen valéjaban.
Nemcsak az orszagok nyelve tér el egymastdl, hanem
az egyes orszagok torténelme, kulturaja és az ezekkel
kapcsolatos hagyomanyok és szokasok is, bizonyit-
va az Ausztriatél dél- és északkeletre fekvo régiok
sokszinliségét. Raadasul az orszagok gazdasagi hely-
zete és valutdja is kiilonb6z46.

Jelentds fellendiilés

Kbézép- és Kelet-Eurépaban a Gebrider Weiss 1égi és
tengeri szallitmanyozasi szervezete tiz orszagban van
jelen, amelyek harom régiovezetd iranyitasa alatt allnak.
Szlovéniaért Michael Bichele, Magyarorszagért és
Szlovakiaért Harry Kostial, a tébbi orszagért pedig
Jochen Uray felel. Bar az egyes orszagok eltéré6 mérték-
ben fejlédtek, Jochen Uray ugy latja, hogy a régié két
rendkivil nehéz év utan végre ismét talpra all. ,2009-ben
és 2010 elsé félévében még keményen dolgoztunk
szerkezeteink optimalizalasan, ami végul sikerre vezetett.
A gyenge évkezdést kdvetéen 2010-ben végll Osszesen
60%-0s forgalomndvekedést értlink el.“ A régidvezetd
szerint mindez f6ként a kozép- és kelet-eurdpai
orszagokban 1év6 tengeri szallitmanyozasi import-
részlegek sikeres megujitdsanak kdszénhetd: ,Csehor-
szagban és Romanidban az LCL-import a meglévd
Ugyfelek nagyobb szamu megrendelésének és a rendkivil
érdekes Uj Uzleteknek kdszonhetéen nétt a duplajara.”
A GW mindkét orszagban a piacvezetd vallatok kozé
tartozik, raadasul Azsiabol naponta érkeznek ide
gylijtéarukat tartalmazé konténerek. Ev elején Csehor-
szagban és Romanidban egy kozponti LCL-Cockpit
rendszert hoztak létre, amely egyben LCL-SPOC is az
Ugyfelek és partnerek szamara.

Jo kapcsolatok

Az Uj szolgaltatas az egész régidra pozitiv médon hatott.
Az egykori Jugoszlavia tagkOztarsasagait a koperi és
a fiumei kdzvetlen gydjtéallomas fedi le, Magyarorszag és

Szlovakia pedig minden héten kozvetlen gydjtéforgalmat
bonyolit le. Meg kell még emliteni a bécsi LCL-HUB-ot is,
amely napi szinten indit kiildeményeket a régié orszagaiba.
Ez érdekes ahhoz képest, hogy az egy orszagra jutd
kildemények mennyisége nem olyan jelent6s. A Iégi
szallitmanyozas teruletén is torténtek valtozasok: Budapest
és Praga ugyanis id6kdzben a régid Uj kdzpontjaiva nétték
ki magukat — neves légitarsasagok rendszeresen inditanak
szallitmanyokat Azsiabdl kdzvetlentil Ferihegyre és Ruzyne
repul6terére. Az Ugyfelek pedig biztosak lehetnek abban,
hogy a régié légi és tengeri szallitmanyozasa is a GW
szolgaltatasaitdl megszokott magas szinvonalon zajlik.

Szakképzett munkatarsak

A megkezd6dott novekedési tendencia erésddését
a helyiek szakképzésével kell elsegiteni. Az elmult két
évben egyfelél nagyon sok pénzt fektettek az értékesitési
csapat fejlesztésébe, de az lUgyfelekkel kézvetlen kapcso-
latban 1év6 operativ munkatarsak oktatasara is nagy
figyelmet forditottak. ,,A belsd és kiils6 részleg oktata-
saval kapcsolatos intézkedések célja az volt, hogy
munkatarsaink jobban tisztdban legyenek az Ugyfelek
igényeivel“ - nyilatkozza Uray. ,Ugyfeleink azt szeretnék,
hogy proaktiv és kompetens munkatarsak alljanak a rendel-
kezésikre, akik mindenekel6tt a lehet6 leggyorsabban
kozlik a szlikséges informaciokat — legyen sz6 az szallitasi
datumrdl, problémamegoldasrél vagy a potencidlis Uj
Ugyfeleknek szo6lo ajanlatokrol.” A GW vallalat szamara
alegfontosabb a tartés minéség” - teszi hozza Harry Kostial.
,Ezért éri meg tovabbra is minél tébb pénzt fektetni
munkatarsaink  betanitasaba és tovabbképzésébe.”
A siker kulcsa Kostial szerint nem utolsé sorban a halézaton
belili rendszeres cserefolyamatokban rejlik — a légi és
tengeri  szallitmanyozasi részlegen belll,
a szarazfoldi részlegen belll egyarant.

valamint
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Csehorszag

Ugyintézés nyelve: cseh, Teriilet nagysaga: 78.866 km?,
Lakossag: 10,5 millié, Népsiiriség: 130 f6/km2, Valuta:
cseh korona, EU-csatlakozas: 2004, Air & Sea székhely:
Praga, Brno, Ostrava

Szlovénia

Ugyintézés nyelve: szlovén, Teriilet nagysaga: 20.273 km?,
Lakossag: 2 millié, Népsiirliség: 99 f6/km2, Valuta: eurd,
EU-csatlakozas: 2004, Air & Sea székhely: Koper, Ljubljana

Szlovakia

Ugyintézés nyelve: szlovék, Teriilet nagysaga: 48.845 km?,
Lakossag: 5,4 millio, Népstiriiség: 110 f6/km2, Valuta: euro,
EU-csatlakozas: 2004, Air & Sea székhely: Pozsony,
Zsolna

Magyarorszag

Ugyintézés nyelve: magyar, Teriilet nagysaga: 93.000 km?,
Lakossag: 10 millio, Népsiirliség: 107,5 f6/km2, Valuta:
forint, EU-csatlakozas: 2004, Air & Sea székhely: Budapest

Horvatorszag

Ugyintézés nyelve: horvat, Teriilet nagysaga: 56.542 km?,
Lakossag: 4,5 millid, Népsiirliség: 79 f6/kmz2, Valuta: kuna,
EU-csatlakozas: nem EU-tag, Air & Sea székhely: Zagrab

Bosznia-Hercegovina

Ugyintézés nyelvei: bosnydk, szerb, horvat, Teriilet
nagysaga: 51.197 km2, Lakossag: 4,6 millio, Népsilirliség:
89 fé/km?, Valuta: konvertibilis marka (KM), EU-csatla-
kozas: nem EU-tag, Air & Sea székhely: Szarajevd
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Szerbia

Ugyintézés nyelve: szerb, Teriilet nagysaga: 88.361 km2,
Lakossag: 7,5 millio, Népsiirliség: 97 f6/kmz2, Valuta: dinar,
EU-csatlakozas: nem EU-tag, Air & Sea székhely: Belgrad

|
Romania

Ugyintézés nyelve: roman, Teriilet nagysaga: 237.500 km?,
Lakossag: 21,5 millié, Népsiriiség: 93,7 f6/km2, Valuta:
roman lej, EU-csatlakozas: 2007, Air & Sea székhely:
Bukarest, Konstanca, Kolozsvar

|
Macedonia

Ugyintézés nyelve: maceddn, részben térok, szerb és alban
Teriilet nagysaga: 25.713 km?2, Lakossag: 2,1 millid,
Népsliriiség: 79 f6/kmz2, Valuta: macedon dinar, EU-csatla-
kozas: nem EU-tag, Air & Sea székhely: Szkopje

|
Ukrajna

Ugyintézés nyelve: ukran, Teriilet nagysaga: 603.700 km?,
Lakossag: 46 millio, Népsiriség: 78 f6/km2, Valuta:
hrivnya, EU-csatlakozas: nem EU,-tag Air & Sea székhely:
Kijev

|
Bulgaria

Ugyintézés nyelve: bulgar, Teriilet nagysaga: 111.910 km2,
Lakossag: 7.6 million, Népsiirliség: 70 f6/km2, Valuta: Lev,
EU-csatlakozas: 2007. Air & Sea székhely: Sofia
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Kialakitas: Dalpra&Partner, Gotzis, [degennyelvi valtozatok: Markus Grabher, grafikdesign.com, Nyomtatds: Buchdruckerei Lustenau
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A WR India allami vendége
Egyhetes indiai utazdsa soran Barbara Prammer,
az osztrdk parlament elndke latogatast tett Chennai
varosaban. A Weiss-Rohlig India vezetésége megra-
gadta az alkalmat, és meghivta a delegaciot egy pédi-
umbeszélgetésre. A fogadast, amelyen a fontos tgy-
feleken kivil az indiai gazdasagi szféra legje-
lentésebb képviseldi és az Uj-Delhiben 1év6 osztrak
nagykovetség gazdasagi delegatusai is részt vettek,
a Kereskedelmi és Iparkamara, valamint Ausztria
tiszteletbeli chennai-i konzuldtusa szervezte. Az
,Uzleti lehet6ségek Ausztria és India kdzott” témaju
rendezvényen a résztvevék megtargyaltak Ausztria
és India Uzleti kapcsolatéanak bévitési lehetéségeit.

A GW hitelképességének

elismerése

A neves gazdasdgi hiteligynokség, a Dun &
Bradstreet megerdsiti a Gebrider Weiss pénzigyi
stabilitdsat és kivald hitelképességét. A logisztikai
konszern a legjobb osztalyzatot, az 1-es mindsitést
kapta, és ezzel a legkivalébbnak értékelt vallalatok
soraba |épett. Ezt a kitlintetést idaig az osztrak
vallalatoknak minddssze 0t szdzaléka érdemelte ki.
A vilaghiri D&B-tanusitvany igazolja, hogy a GW
megbizhaté és stabil helyzetl Uzleti partner j6 fizetési
morallal.

A klimavédelem élharcosa

A GW 2011 februarjdban Worgl (AT) székhelyén
lzembe helyezte Ausztria elsé olyan logisztikai
csarnokat, amely nincs karos hatdssal a bolygd
klimajara. Az 1.300 m2 nagysagu faszerkezeten helyet
kapott egy atrakodasi és megbizasi felllet, valamint
egy 150 palettahelyes hitéraktar. ,A klimara karos
hatast nem gyakorlé épullet megépitése hosszu tavu
stratégiank masik fontos lépése” - mondja Wolfram
Senger-Weiss, pénziigyi igazgatoé.




orange globe - insice

Tegnap és holnap

Szerte a vilagon alig talalunk olyan vallalatot, amelynek miik6dése dokumentalhatéan

tobb mint 500 évre nyulik vissza. A Gebriider Weiss ilyen vallalat. Az orange globe
végigkalauzolja az olvasot a fél évszazad torténetén, és bemutatja a f6szerepldket,
akiknek a vallalat sikere koszénhet6 - a kezdetekt6l, amikor a vallalat futarszol-

galatként mikodott az Alpok két oldala k6zott, egészen a jelenig, amikorra
a GW nemzetkdézi logisztikai konszernné valit.

Milanoi futar

A Weiss csaladot a kronikak el6szér a 14. szazad elején
emlitik. A ,Wizze“ név St. Gallen kolostoranak addlistajan
fedezhetd fel. A Weiss csalad a szintén Fussach telepulésrd|
szarmazo6 Spehler csaladdal kdézdsen, 1474-ben inditotta
el futarszolgalatat Lindau és Milano kozoétt. 1788. junius
2-an Leonhard Spehler kisérte at Johann Wolfgang von
Goethét a veszélyes Via Mala szoroson és a Spliigen-hagon,
amikor a kolté elsé alkalommal utazott Olaszorszagba.

Az Gizem

A kovetkezé, a 18. szazad politikai, technikai és
gazdasagi szempontbdl is mozgalmas id6szak volt.
A Gebriider Weiss 6nallé térténete Johann Kasimir Weiss
személyével kezdd&dott, aki akkoriban milandi futarként
dolgozott. Weiss, aki Fussachban Johann Schneider
Uzlettarsa volt a lindaui kereskedelmi kamara megbiza-
sabol futarokat kikildé vallalkozasban, tudataban volt
annak, hogy az ipari forradalom utan a hagyomanyos
Uzletvitelnek nincs jovéje, ezért 1781-ben megoldotta az
aruk koztes tarolasat, és mindenféle egyéb szallitassal
kapcsolatos problémara is megoldast keresett.

A harom Weiss fivér

A 19. szazadban Vorarlbergben szamtalan gyar jott létre.
A textilipar mas agazatok szamara is utat tort, a fuvarozast
és a hajézast pedig liberalizaltak. Arlberg és Reschen hegyi
Osvényei helyébe modern utcak éplltek. A vasut is
megkezdte diadalmenetét. A kis vallalkozas hamar igazi
szallitmanyozasi vallalatta fejl6dott. Es a harom Weiss
fivér tudta, hogy a fellendillés éveiben kinalkoz6 sok Uj
lehetéséget ki kell hasznalni. Josef, Leonhard és Johann
Alois Karl Weiss 1823-ban Uj tarsasagi szerzédést irtak,
és avallalat Uj nevet kapott: Gebriider Weiss.

Kaosz a haboru idején

és ujjasziiletés

A vallalat majdnem szaz évig folyamatosan névekedett.
Hogy a vallalat megfelelien a viragzé ipard Vorarlberg
tartomany kihivasainak, az id&sebbik Weiss testvér,
Ferdinand leanyvallalatokat hozott létre a Foldkdzi-tenger
Ausztria szamara fontos kikdtéiben, valamint Vorarlberg
jelentés piacain és azok kornyékén. A fejl6désnek az elsé
vilaghaboru vetett véget. Anton Weiss és Adolf Jerie
rendkivili mértékl takarékoskodasanak kdészdnhetéen
a vallalat mégis atvészelte a nehéz idészakot. Amikor Anton
Weiss 1921-ben meghalt, a vallalat vezetését 19 éves fia,
Ferdinand vette at. De a vallalat életében ismét nehéz
id6k kovetkeztek. Meg kellett kiizdeni a hiperinflacioval,
a gazdasdagi valsaggal, a fasizmussal és a masodik
vilaghaboruval. ,Gydrjik fel az ingujjunkat!® - ez volt

2004 decemberében Heidi
Senger-Weiss atadta a korma-
nyt Wolfgang Niessnernek és az
elnokség tagjainak.

Ferdinand Weiss mottdja, aki a haboru utan nemcsak
a szétzilalt vallalati szerkezetet hozta helyre, hanem
kiépitett egy egész Ausztriat lefedd fiokvallalat-halozatot.

Nemzetkozi generacié

Ferdinand Weiss hirtelen bekdvetkezett haldla utan
1968-ban lanya, Heidi vette at a vallalat vezetését. Az Uj
kihivasoknak nem volt egyszerli megfelelnie, de jelentés
tamogatast kapott késébbi férjétél, Paul Sengertdl.
A generaciovaltas Uj lendiletet hozott: a Gebrider Weiss
hagyomanyos belfdldi izembdl nemzetkdzi kapcsolatokkal
rendelkez§ szallitmanyozasi konszernné fejlédott. 1975 és
1989 kozott a befektetések felét — Osszesen tobb mint
530 milli6é eurdt - Uj létesitmények épitésére forditottak.

Az ,orange way*“

Ekkor lehullott a vasfiiggdny, Ausztria pedig belépett
az EU-ba. A gyartasi lancok ezzel egy idében egyre
globalisabb méreteket 6ltottek. A Gebriider Weiss életének
ezen intenziv szakaszat fajdalmas szlnetek, Uj szerkezetek
kialakitdsa és varatlan ndvekedés jellemezte. A GW
kihasznalta az Eurdopaban 1989-t61 bekdvetkezd politikai
valtozasokat, és rendkivil gyorsan kezdett terjeszkedni az
Uj piacokon. De nem csak Eurdpa kezdett ndvekedni:
1991-ben Paul Senger-Weiss megnyitotta Sanghajban
a GW els6 fiokvallalatat egy masik kontinensen. Ausztria
EU-tagsaga, amely egyuttal az EU gazdasagi k6z6sségébe
valé belépést is jelentette, a vallalatot hirtelen hatalmas
kihivas elé allitotta. De a GW megértette, hogy a korabban
olyan fontos Uzleti terllet, a vamolas drasztikus hattérbe
szorulasat takarékoskodassal, szerkezetvaltassal és
a vallalati kultura atgondolasaval kell kompenzalni, és
a kinalkozo lehetéségeket meg kell ragadni.

*Az itt nyilvanossagra hozott
tartalom a Heidi és Paul Senger-
Weiss altal szerkesztett ,,Weiss-

Buch?“ kiadvanyon alapul.

Viragzo kezdet

2005-ben 36 év utan Heidi és Paul Senger-Weiss atadta
a vallalat iranyitasat a kovetkezd generacionak. Azota
Wolfgang Niessner a vallalat elndke, Peter Kloiber és az
igazgatésag Uj tagjai, Wolfram és Heinz Senger-Weiss

iranyitjak a vallalatot. A tisztségek atadasa
zokkenémentesen zajlott. igy a vallalat optimalis médon
tudott profitalni a kdvetkezé évek gazdasagi fellendiilésébdl:
A GW kozponti eurdpai régiojaval parhuzamosan
megerdsddott és bdvilt a nemzetkdzi 1égi és vizi halézat
is: a vegyesvallalat Uj partnere a Rohlig tarsasag lett.
A logisztikai konszern még a vilag gazdasagat
2008-ban megrazé valsag idején is kitartott bdovitési
stratégidja mellett . Ma az egészséges gazdasagi alapnak
és a vallalat stabilitdsanak k&szdnhetéen ismét jelentés

sikereket konyvelhet el.

A WeissBuch3
Szerkeszték: Heidi és
Paul Senger-Weiss

Kiadja: Christian
Brandstatter

Formatum: 228 x 274 mm
Terjedelem: 280 oldal

kb. 340 abra
Vaszonkotés és

borité

1872 1948

2004 2005

Gebrider Weiss

Szdllitmanyozds és logisztika




